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Аннотация
Актуальность темы обусловлена центральной ролью предпринимательства в рыночной экономи-
ке, одновременно с недостаточной степенью проработанности темы самой сущности предпри-
нимательства. В настоящий момент предпринимательские теории среди классиков экономиче-
ской мысли можно выделить в три предпринимательские школы, каждая из которых связывает 
предпринимательство с различным содержанием: операционным управлением и маркетинговой 
деятельностью, воспроизведением инноваций или способностью замечать возможности. Целью 
данной статьи является обобщение подходов к определению сущности предпринимательства с по-
зиций теории человеческого капитала. Для выполнения данной цели в исследовании был приме-
нен специальный индуктивный метод Ф. Бэкона, который позволил соотнести взгляды классиков 
с современными формами предпринимательства. При этом были построены теоретические моде-
ли предпринимательства, детально описывающие составляющие сущности. Полученный вывод 
согласуется с положением каждой предпринимательской школы и подтверждается проведенным 
автором ранее эмпирическим исследованием. Также в настоящей статья была построена идеа-
лизированная модель сравнения бизнесов высшего и низшего предпринимателей и был получен 
вывод о том, что мерилом предпринимательства в управлении бизнесом является эффективность 
деятельности, был приведен ряд показателей, по которым можно судить о степени предпринима-
тельства в управленце.

Ключевые слова
предпринимательство, индуктивный метод Бэкона, бизнес, формы предпринимательства, сущ-
ность предпринимательства, философия предпринимательства.
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Abstract
The relevance of the topic is due to the central role of entrepreneurship in the market economy, along 
with the insufficient degree of elaboration of the topic of the essence of entrepreneurship itself. At present, 
entrepreneurial theories among the classics of economic thought can be divided into 3 entrepreneurial 
schools, each of which associates entrepreneurship with different content: operational management and 
marketing activities, reproduction of innovations or the ability to notice opportunities. The purpose of this 
article is to summarize the approaches to defining the essence of entrepreneurship from the standpoint of 
human capital theory. To achieve this goal, a special inductive method of F. Bacon was used in the study, 
which made it possible to correlate the views of the classics with modern forms of entrepreneurship. At 
the same time, theoretical models of entrepreneurship were built, describing in detail the components of 
the essence. The conclusion obtained is consistent with the position of each entrepreneurial school and 
is confirmed by an empirical study previously conducted by the author. Also in this article an idealized 
model of comparison of businesses of higher and lower entrepreneurs was constructed and the conclusion 
was obtained that the measure of entrepreneurship in business management is the efficiency of activities, 
a number of indicators were given by which one can judge the degree of entrepreneurship in a manager.
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Введение

По мнению многих выдающихся экономистов, например таких, как Йозеф 
Шумпетер, Людвиг Фон Мизес или Фрэнк Найт, предприниматели являются дви-
жущей силой экономики, а сама «капиталистическая система – это не управлен-
ческая, а предпринимательская система». А в последние десятилетия предприни-
мательство и предпринимателей ставят во главу угла социально-экономических 
и управленческих наук и активно изучают (Чепуренко, 2015. С. 45), однако среди 
авторов все еще нет единого подхода к определению сущности предприниматель-
ства. На текущий момент выделяемые классическими авторами предпринима-
тельские теории можно разделить на три школы, каждая из которых связывает 
предпринимательство с различным содержанием: управлением, инновациями 
или способностью замечать возможности (Буймов, 2023). Становится очевидным 
отсутствие общей теории среди исследователей – попытка обобщения и система-
тизация имеющихся знаний и будет являться целью настоящей работы. 

Простое индуктивное обобщение результатов не ведет к теоретическому зна-
нию (Степин, 2006. С. 81), поэтому известный английский философ и популяри-
затор науки XVII века Фрэнсис Бэкон считал, что предшествующее ему знание 
является недостоверным по причине использования неверного метода. Он пред-
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ставил собственный усовершенствованный индуктивный метод и предлагал рас-
сматривать не только факты, подтверждающие какой-либо вывод, но также и фак-
ты, опровергающие его (Данакари, 2021. С. 114).

В своем magnum opus «Новый органон» Бэкон с помощью разработанного 
им метода изучает тепло и приходит к выводу, что его сущностью является «дви-
жение распространения, затрудненное и происходящее в малых частях. Но это 
распространение особого вида: распространяясь кругом себя, оно, однако, укло-
няется несколько вверх» (Бэкон, 2019. С. 217). Таким образом, Бэкон, не прово-
дя никаких физических опытов, но лишь правильно размышляя, получил знание 
о том, что теплота является передачей энергии (Орир, 2010. С. 225), а устремление 
теплоты вверх есть процесс конвекции1. Далее в статье будет применен метод Бэ-
кона для исследования предпринимательства – он состоит из трех этапов. Конеч-
но, существуют и другие методы, однако в качестве методической базы настояще-
го исследования выбран именно этот метод.

Определение сущности предпринимательства

Итак, первый этап заключается в построении трех таблиц: сущности, от-
клонения и степеней (Бэкон, 2019. С. 29, 178–217) (табл. 1). В первую таблицу 
(сущности) выписываются положительные примеры проявления рассматривае-
мого предмета или явления, в данном случае – предпринимательства. Во вторую 
таблицу, отклонений или отсутствия в ближайшем, записываются случаи, в кото-
рых примеры из первой таблицы не проявляют и не содержат природу предмета. 
При этом Бэкон замечает, что не к каждому положительному примеру можно по-
добрать соответствующий отрицательный пример, а к некоторым примерам ан-
типоды подбираются труднее. В третьей таблице, степеней или сравнений, опре-
деляется, с помощью чего искомый предмет проявляется сильнее или с меньшей 
силой, и на основе этого выдвигается предположение.

Таким образом, были выдвинуты некоторые предположения о природе пред-
принимательства или, выражаясь словами Бэкона, предоставлены разуму примеры:

1)  активный рост, развитие и автоматизация бизнеса;
2)  быстрое продвижение по карьерной лестнице, быть ценным специалистом;
3)  управление чужим бизнесом, занимание высоких управленческих постов 

в организации;
4)  способность принимать риск и управлять им для получения более высо-

кой доходности;
5)  способность производить правильные анализ и оценку финансовых акти-

вов, позволяющая превышать среднерыночную доходность;
6)  навыки продаж, прогнозирования и организации деятельности при веде-

нии самостоятельной мелкой предпринимательской деятельности;
7)  воля, упорство, трудолюбие и рациональность;
8)  креативность, остроумие и воображение, приводящие к инновациям;
9)  способность выявлять перспективные бизнесы и предпринимателей;
10)  обладание и применение ценных опыта, знаний и умений в бизнесе.

1   Конвекция // Большая российская энциклопедия. URL: https://old.bigenc.ru/physics/text/2088243
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Далее, в рамках второго этапа метода Бэкона, следует сортировать приме-
ры по степени проявления природы предмета, одновременно отбросив лишнее. 
Для этого необходимо подробнее рассмотреть каждую форму предприниматель-
ства для ее уточнения: например, активный рост и развитие бизнеса может про-
исходить из-за резкого всплеска заказов и увеличения числа продаж, вызванных 
ажиотажным спросом. Примером тому может служить резкий скачок спроса 
на медицинские маски во время пандемии коронавируса – в таком случае стано-
вится очевидным, что быстрое увеличение прибыли, рентабельности и размера 
бизнеса по производству этих масок вызвано отнюдь не способностями предпри-
нимателя, а стечением обстоятельств и изменением конъюнктуры рынка. Но вмес­
те с тем предприниматели, ранее не занимавшиеся производством или торговлей 
этого товара и предвидевшие резкий скачок спроса, могли заранее перестроить 
производство или закупить партию товара для получения барышей, в таком слу-
чае заработок предпринимателя уже вызван его способностями предвидеть спрос. 
Тогда необходимо уточнить первоначальную гипотезу о росте бизнеса – он дол-
жен быть постоянным и вызван способностями предпринимателя, тогда возможно 
говорить о проявлении предпринимательства, а не удаче.

Скорое продвижение по карьерной лестнице также может быть вызвано не-
профессионализмом работника: например, повышение, как это многим хорошо 
известно, можно получить «по знакомству», будучи родственником или другом 
руководителя и т. п., либо случайно, если подразделение лишилось руководите-
ля и высшему менеджменту требовалось срочно закрыть позицию, выбрав на это 
место одного из текущих работников. В этом случае мы будем скорее говорить, 
что в таком нечестном или случайном повышении мало предпринимательства. 
Тогда, как и в предыдущей гипотезе, повышение по карьерной лестнице пока-
зывает предпринимательство в случае его получения за счет своих способностей 
как специалиста и помощи в развитии бизнеса.

Управление чужим бизнесом и занимание высоких управленческих постов 
в организации показывает большее предпринимательство, чем быть квалифициро-
ванным специалистом. При этом занимание высокой позиции должно приводить 
к повышению эффективности и развитию бизнеса, в противном случае от такого 
высокопоставленного сотрудника мало толка и в этом случае мы не будем гово-
рить о высоком проявлении предпринимательства. Тогда в данной гипотезе более 
высокие показатели и отдача при управлении чужим бизнесом говорят о большем 
проявлении предпринимательства. В этом случае способности снова определяют 
проявление предпринимательства.

Способности по принятию риска и управлению им для получения более вы-
сокой доходности говорят сами за себя – принятие риска основывается на осве-
домленности о нем (Zhu et al., 2021), т. е. на знаниях о предмете/объекте, и способ-
ности прогнозировать различные сценарии, ведь наличие информации о наборе 
вариантов также снижает непринятие риска (или усиливает принятие риска) ин-
дивидом (Ben-Elia et al., 2008; Wijayaratna et al., 2016). Сама же необходимость 
принятия риска доказывается его неразрывной связью с предпринимательством 
(Буймов, 2023), ведь при прочих равных вероятность выбора предприниматель-
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ской деятельности абсолютно склонного к риску индивида в 3–5 раз выше в срав-
нении с абсолютно не склонными к риску людьми (Громова, 2021).

Оценка финансовых активов хотя и не является наукой в строгом смысле (Да-
модаран, 2008. С. 22) но есть профессиональная деятельность2, использующая 
количественные методы и имеющая цель в определении объективной внутренней 
стоимости актива. Значит, обладание более высокими знаниями и исследователь-
скими навыками принесет более высокую доходность в этой области, ведь выдаю-
щиеся инвесторы хорошо образованы: Уоррен Баффет3 имеет три профильных об-
разования в лучших университетах США, Нассим Талеб4 и Майкл Бьюрри5 имеют 
докторские степени, а Питер Линч6 имеет MBA в одной из лучших бизнес-школ 
Америки. И здесь мы снова приходим к тому, что определяющим фактором успе-
ха предпринимательства являются навыки и знания. Но вместе с тем существует 
и другая парадигма инвестирования: тот же Баффет говорит, что «финансовый ры-
нок – это устройство перераспределения денег от нетерпеливых к терпеливым»7, 
Бэн Грэм указывал на то, что «разумный инвестор – это инвестор терпеливый, 
дисциплинированный и всегда готовый учиться. Кроме того, это инвестор, спо-
собный контролировать свои эмоции и думать о будущем» (ElNaggar et al., 2023. 
P. 27). Грэм приводит примеры Исаака Ньютона и его неудачные импульсивные 
инвестиции в акции компании Южных морей и крах хедж-фонда Long-Term 
Capital Management, которым управляли два нобелевских лауреата по экономи-
ке. Также в подтверждение превосходства стратегии пассивного инвестирования 
над активным управлением можно привести некоторые другие аналитические 
работы: например, Standard and Poor`s в своем исследовании заявляют, что 95 % 
крупных фондов США на 20-летнем промежутке отставали от их индекса8 (прим. 
«S&P 500»), а Morningstar в своем известном ежегодном исследовании «Active/
Passive Barometer» указывают на то, что большинство активных фондов, особенно 
на длинной дистанции, уступают пассивному управлению9. Таким образом, име-
ются две парадигмы инвестирования, которые указывают на то, что предиктора-
ми инвестиционного успеха являются знания и навыки для тщательного анализа, 
чтобы превышать доходность пассивного инвестирования, либо терпение, уме-
ние совладать со своими эмоциями и дисциплина. Обе эти парадигмы указывают 
на человеческий капитал.

2  Закон Российской Федерации «Об оценочной деятельности в Российской Федерации» 
от 29.07.1998 № 135-ФЗ // КонсультантПлюс., с изм. и доп. в ред. от 14.02.2024. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19586/e1cc1a2466ed060fcaf283706ea933816eed7ace/

3  Warren Buffett // Wikipedia URL: https://en.wikipedia.org/wiki/Warren_Buffett
4  Диктатура меньшинства и черные лебеди: кто такой Нассим Талеб // РБК URL: https://trends.

rbc.ru/trends/futurology/60d0cb7e9a79477bcda34b48
5  Michael Burry // Wikipedia URL: https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_Burry
6  Peter Lynch // Wikipedia URL: https://en.wikipedia.org/wiki/Peter_Lynch
7  Winning In The Market With The Patience Of The Wright Brothers And Warren Buffett // Forbes 

URL: https://www.forbes.com/sites/investor/2018/01/30/winning-in-the-market-with-the-patience-of-the-
wright-brothers-and-warren-buffett/?sh=5ec7262b633b

8  S&P 500. The Gauge of the U.S. Large-Cap Market // spglobal URL: https://www.spglobal.com/spdji/
en/documents/additional-material/sp-500-brochure.pdf

9  4 Takeaways from the Mid-Year 2017 Active/Passive Barometer // Morningstar URL: https://www.
morningstar.com/insights/2017/10/24/active-passive
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Что же касается мелкой предпринимательской деятельности и/или самоза-
нятости, то выше было определено, что отсутствие неопределенности говорит 
о невысоком проявлении предпринимательства: например, если самозанятый за-
нимается производством лишь для одного крупного заказчика, спрос от которого 
не просто стабилен, но и постоянен, то в таком случае мы говорим, что в этом 
самозанятом не слишком много «предпринимательства», поскольку он превра-
тился по своей сути в аутсорсингового производственного рабочего. При этом 
если деятельность мелкого предпринимателя содержит неопределенность и за-
висит от продаж и эффективности его деятельности, то его успех будет зави-
сеть от навыков продаж и прогнозирования, а также способности к организа-
ции. И в этом случае подробное рассмотрение положительных примеров снова 
подводит к тому, что предпринимательство является производной от навыков 
и способностей.

Такие качества личности, как леность, неспособность к рациональному 
мышлению и расточительность будут препятствовать успеху в любом из выше-
приведенных примеров, в то время как воля, целеустремленность и рациональ-
ность, напротив, будут сопутствовать проявлению предпринимательства – значит, 
такие характеристики личности будут ближе к сущности предпринимательства, 
а остальные примеры будут являться, скорее, формой. И в этом отношении креа-
тивность, остроумность и воображение, а также бережливость будут описываться 
так же – ведь они помогут в достижении успеха в любом из вышеприведенных 
примеров.

Способность выявлять потенциально успешные бизнесы для прямого/вен-
чурного инвестирования исходит из опыта управления бизнесом, понимания 
психологии человека и не всегда очевидных показателей будущего роста пред-
приятия: опыт предпринимательской деятельности однозначно облегчит поиск 
объекта инвестирования, поскольку инвестор будет видеть, движется ли пред-
приятие по правильному пути и, если нет, можно ли его привести к успеху. По-
нимание психологии человека поможет выявить необходимые качества личности 
в основателе бизнеса (объекта инвестирования), а знание специальных и не об-
щепринятых метрик роста бизнеса на начальных этапах также поможет выявить 
потенциал предприятия, ведь финансовым показателям предшествуют нефинан-
совые и нематериальные (ElNaggar et al., 2023). И здесь рассмотрение примеров 
в очередной раз подводит к тому, что знания и навыки определяют проявление 
предпринимательства. В иерархии же проявления предпринимательства прямое, 
венчурное инвестирование будет стоять выше инвестирования через фондовый 
рынок, поскольку содержит в себе больше риска и приносит более высокую до-
ходность: венчурный индекс «Leland Thomson Reuters Venture Capital» за пятилет-
ний период с 2016 по 2021 г. показал доходность, более чем вдвое превышающую 
индекс «S&P 500» (Коложвари, 2021).

Применение ценных знаний и навыков для консультирования и помощи в раз-
витии чужих бизнесов говорит само за себя: чем больше знаний, умений и навы-
ков, тем больше возможностей для предпринимателя в консультации и развитии 
сторонних проектов, при этом важно не только их количество, но и их ценность – 
чем более ценными они являются, тем больше будет отдача от их применения.
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Итак, третий этап метода Бэкона – выявление общего во всех положительных 
примерах: нетрудно заметить, что в каждом рассмотренном случае проявление 
предпринимательства определялось знаниями и навыками, либо качествами лич-
ности. Эти две группы факторов также можно обобщить – обе являются состав-
ляющими человеческого капитала (Кобелева, 2017). Конечно, среди экономистов 
еще нет четкого подхода к определению его компонентов (Плаксунова, 2009; Ка-
саева, 2013), однако это определение не является задачей данного исследования, 
и в рамках настоящей статьи будет считаться, что как знания и навыки, так и ка-
чества личности являются элементами человеческого капитала. Таким образом, 
ход исследования подводит к выводу о том, что сущностью предпринимательства 
является человеческий капитал.

Далее необходимо произвести сортировку положительных примеров (табл. 2) 
несмотря на то, что метод Бэкона предписывал сделать это ранее. Несложно за-
метить, что четкое ранжирование затруднено (в силу отсутствия конкретных еди-
ниц измерения), поэтому расстановка примеров по степени проявления сущно-
сти предпринимательства далее произведена автором по трем группам – слабое, 
среднее и высокой силы. Также добавлены аналитики по уникальности и уровню 
организации (деятельности).

Итак, модель позволяет увидеть, что вместе с увеличением степени прояв-
ления предпринимательства повышается уникальность и редкость способностей, 
т. е. человеческий капитал, который позволяет проявлять большее предпринима-
тельство, встречается у меньшего числа индивидов. И в этом плане мы приходим 
к позиции И. Кирцнера, который указывал на то, что предпринимательство и кон-
куренция неразрывно связаны (Кирцнер, 2001). 

Полученный вывод о конкурентной природе предпринимательства становит-
ся более актуальным при рассмотрении на временном разрезе. Со временем доля 
предпринимателей среди населения уменьшается, об этом писал американский 
социолог Чарльз Миллс (Mills, 1951. P. 63): почти за полтора века доля предпри-
нимателей (если определять предпринимателей широко – как самозанятых) сни-
зилась с ¾ до 20 %. Совместив это с современными данными GEM10, мы можем 
наглядно увидеть тенденцию изменения доли предпринимателей во времени 
(рис. 1). Становится очевидным, что в рамках концепции разделения труда в об-
ществе предпринимательство становится все более профессиональной и компе-
тентной деятельностью. При этом под компетенциями предпринимателя стоит 
понимать не столько квалификацию в какой-либо отрасли (так называемые hard-
skills), сколько, например, способность нести риск или прогнозировать будущую 
конъюнктуру рынка (Буймов, 2023).

Также видно, что в построенной модели большее предпринимательство при-
суще, скорее, более стратегическому уровню (рис. 2). Действительно, эффектив-
ные процессы без правильного направления деятельности имеют мало смысла, 
ведь, как говорил Питер Друкер, «конечно же, нет ничего более бесполезного, чем 
эффективно делать то, что вообще делать не нужно» (Рис, 2016. С. 237). При этом 
внимательный читатель может заметить, что операционная эффективность в рам-

10  GEM 2021/2022 United States Report // Global Entrepreneurship Monitor URL: https://www.
gemconsortium.org/economy-profiles/united-states-2
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Рис. 1. Динамика доли предпринимателей среди населения в США
Источник: составлено автором на основе данных10 (Mills, 1951. P. 63).
Fig. 1. Dynamics of the share of entrepreneurs among the population in USA

Рис. 2. Модель предпринимательства по организационным уровням
Источник: составлено автором по материалам исследования.

Fig. 2. Entrepreneurship model at organizational levels
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ках теории Портера может являться одной из стратегий на конкурентном рынке 
для бизнеса (так называемое лидерство в издержках) (Портер, 2007. C. 73). Одна-
ко предприниматель, перед тем как направить ресурсы на повышение операцион-
ной эффективности, должен осознать и понять, что именно эта стратегия является 
наиболее выигрышной для данной ситуации. Таким образом, операционная эф-
фективность будет вызвана стратегическим предпринимательством.

Некоторые выдающиеся экономисты также связывали большее предприни-
мательство с более стратегическим уровнем деятельности: А. Маршалл на приме-
ре плотника указывал, что вместе с ростом и расширением предприятия предпри-
ниматель должен отходить от операционной деятельности. Более того, Маршалл 
сформулировал один из главных концептов предпринимательства – принцип заме-
щения Маршалла, согласно которому предприниматель, прежде чем начать новый 
проект или расширять текущее производство, должен оценить доходность и при-
влекательность нового начинания; т. е., по его мнению, предприниматель должен 
в первую очередь мыслить стратегически (Буймов, 2023. С. 8–9). О более высокой 
роли стратегии в предпринимательстве упоминал также и И. Кирцнер; он считал, 
что некоторые сотрудники могут проявлять предпринимательские способности 
и использовать определенные возможности в работе, но выявление и найм такого 
сотрудника является предпринимательством более высокого порядка – таким об-
разом, функция предпринимателя является более стратегической (Кирцнер, 2001. 
С. 75–76).

Как указывалось во введении, в одной из прошлых работ автором была про-
изведена классификация теорий предпринимательства виднейших экономистов 
на школы. В настоящее время предпринимательские теории можно разделить 
на три группы: управленческая и инновационная школы, а также школа компетен-
ций (Буймов, 2023). Постараемся соотнести главный вывод данной статьи с пози-
цией каждой из школ о предпринимательстве.

1.  Представители управленческой школы (Ф. Найт, А. Маршалл, Р. Коуз 
и др.) считали, что сущностью предпринимательства в бизнесе является не произ-
водственная деятельность, а организация и грамотные управление и маркетинго-
вая деятельность – все это является способностями и навыками, составляющими 
человеческий капитал.

2.  Представители инновационной школы (Й. Шумпетер, Т. Шульц, П. Дру-
кер) полагали, что сущность предпринимательства в инновациях: способность 
к нововведениям основывается на креативности и знании рынка и производства – 
все это представляет собой человеческий капитал. Ведь для того, чтобы, напри-
мер, произвести инновацию в ресторанном бизнесе, необходимо знать этот бизнес 
и понимать рынок.

3.  Авторы школы компетенций (Л. Мизес, Ф. Хайек, И. Кирцнер) имеют по-
зицию, наиболее приближенную к полученному в данном исследовании выводу: 
они полагали, что предпринимательство проявляется в каждом человеке с боль-
шей или меньшей силой, а само предпринимательство есть способность замечать 
возможности. И это также согласуется с полученным выше выводом: для того 
чтобы замечать возможности, необходимо обладать отраслевыми знаниями и по-
ниманием рынка и бизнеса. Например, торговец автомобилями может купить ста-
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рую машину, вложить немного денег в ремонт и перепродать дороже – это пример 
предпринимательства. Но ведь для того чтобы он мог заметить эту возможность, 
он должен разбираться в автомобилях и понимать этот рынок. Таким образом, 
способность замечать возможности проистекает из обладания отраслевыми зна-
ниями и пониманием конъюнктуры рынка – а это также является человеческим 
капиталом.

Таким образом, вывод о содержании предпринимательства в качестве чело-
веческого капитала соотносится с положениями каждой из предпринимательских 
школ. Далее схематично изображены выводы (рис.  3) и приводится следующая 
логика обоснования распределения факторов на первопричины и следствия: оче-
видно, результаты деятельности формируются, как минимум, в большей степени 
за счет конкретных ЗУН (знаний, умений и навыков), а не качеств личности, по-
скольку, не имея знаний, конечно, можно добиться нужных результатов за счет 
только трудолюбия или целеустремленности, однако после достижения цели ин-
дивид приобретет ЗУН, и в следующие разы данные результаты уже будут дости-
гаться значительно быстрее и будут сформированы только ими. Также дальнейшее 
улучшение результатов будет достигаться повышением ЗУН, сам же процесс по-
вышения, опять же, исходит от качеств личности.

Рис. 3. Модель составляющих предпринимательства
Fig. 3. Model of Entrepreneurship Components

Источник: составлено автором по материалам исследования.

C полученным выводом согласуется и утверждение Питера Друкера о том, 
что «уровень образования напрямую увеличивает степень «предпринимательства» 
в человеке» (Друкер, 2004, С. 388): если предпринимательство есть суть человече-
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ский капитал, то образование, как инвестиции в человеческий капитал, увеличи-
вают предпринимательство в человеке, и это также эмпирически подтверждается 
одним из предыдущих исследований автора (Буймов и др., 2023), кроме того, кор-
реляция образования и успехов в предпринимательской деятельности отмечается 
в социологических опросах (Буймов, 2024). 

При этом важно оговорить, что сформированный вывод о сущности пред-
принимательства в виде человеческого капитала был выведен из рассмотрения 
деятельности предпринимателя. Само же предпринимательство как общеэконо-
мический феномен детерминируется не только решениями отдельного индивида, 
но и внешними, институциональными факторами: например, уровень предприни-
мательской активности сильно разнится между регионами России (Буймов, 2024, 
С. 137–138), а предпринимательские намерения зависят от уровня экономического 
развития страны (Коложвари и др., 2021, С. 7), также доля предпринимателей зави-
сит от структуры экономики и меняется со временем, как было показано на рис. 1.

Предпринимательство и управление бизнесом

Некоторые выдающиеся авторы, такие как Й. Шумпетер и И. Кирцнер, счи-
тали, что предпринимательство заканчивается там, где начинается рутинное 
управление бизнесом (Буймов, 2023). Например, известно, что Шумпетер считал 
предпринимательством новую комбинацию факторов производства – т. е. процесс 
созидания, а не управления. По Шумпетеру, предпринимательство является вре-
менным состоянием, а управление налаженным бизнесом является «рутинным» 
занятием и сродни обслуживанию исправной машины (Шумпетер, 2008. С. 153). 
Кирцнер же был убежден, что устоявшийся бизнес является активом (или набором 
ресурсов) и поэтому, скорее, приносит квазиренту, а не прибыль. При этом управ-
ленец может проявлять предпринимательскую функцию, если будет искать новые 
перспективные направления деятельности для своей компании, которые не были 
замечены другими бизнесами (Кирцнер, 2001. С. 61–62). А. Маршалл также счи-
тал, что по мере развития бизнеса (и перехода на более стратегический уровень, 
как указывалось выше) предприниматель должен все меньше следить за деталя-
ми; например, производить надзор за работниками (Marshall, 1920. P. 346).

 Таким образом, предпринимательством в части бизнеса стоит считать, ско-
рее, процесс создания и/или развития предприятия, а не реализацию повседнев-
ных управленческих функций, которую правильнее называть администрировани-
ем. В самом деле, если индивид организует и развивает собственное производство, 
то мы склонны назвать его предпринимателем. Но если далее он передаст свой 
бизнес другому, кто будет лишь удерживать предприятие на плаву, то тако-
го правопреемника мы склонны называть не предпринимателем, а менеджером 
или, что более правильно, администратором. 

Полученный вывод изображен (рис. 4) в виде предпринимательского пути: 
на каждом этапе развития бизнеса предприниматель может продолжать совер-
шенствовать бизнес либо становится администратором бизнеса текущего разме-
ра. При этом конечный этап представлен в форме соучредительства, поскольку, 
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как было доказано выше, инвестирование в бизнес (т. е. роль соучредителя/инве-
стора) является большим предпринимательством. 

Рис. 4. Развилка вариантов в процессе создания и развития бизнеса: предпринимательские  
и административные решения

Fig. 4. Available options in the process of creating and developing a business: entrepreneurial  
and administrative solutions

Источник: составлено автором по материалам исследования.

Далее возможно рассмотрение проявления предпринимательства в процессе 
управления бизнесом по конкретным показателям. Одним из методов теоретиче-
ского познания является идеализация (Кашин, 2006. C. 114), т. е. абсолютизация 
свойств объекта, представление объекта в совершенном виде. Составим идеали-
зированную модель: рассмотрим бизнесы «высшего» и «низшего» предпринима-
телей с целью выявления разниц и определения сущности предпринимательства 
в управлении (табл. 3). Сама идея деления предпринимателей на высших и низ-
ших не нова – подобную классификацию приводили, например, Р. Кантильон 
или А. Маршалл.

При рассмотрении каждого параметра / функциональной области возможно 
выявить показатель предпринимательства. 

1.  Прибыль. Главная задача управления коммерческим предприятием – по-
лучение прибыли (Принципы научного…, 1991. С. 9). Теория Адизеса гласит: 
предприниматели получают прибыль за счет наращивания сбыта, а администра-
торы – за счет сокращения издержек (Адизес, 2023. С. 142). Поэтому управле-
нец с предпринимательским талантом получает прибыль за счет увеличения про-
даж и повышения цены, администратор – за счет операционной эффективности. 
Низший предприниматель не может проявить даже административного таланта 
и не получает достойной прибыли вовсе.
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 2.  Время. Снижение временных затрат на ведение бизнеса хотя бы при неиз-
менном доходе от него является показателем большей эффективности предприни-
мательской деятельности. Поэтому успешность предпринимателя, как и наемного 
работника, можно определить по величине удельного дохода. По этой причине 
конечным этапом модели на рис. 4 является соучредительство; ведь найм управ-
ленцев, что позволит значительно автоматизировать бизнес, будет показывать 
большее предпринимательство, даже несмотря на уменьшение прибыли. 

3.  Отрасль. Высший предприниматель выбирает правильную стратегию 
для работы на перспективном рынке. В свою очередь, более перспективный рынок 
у бизнеса высшего предпринимателя сулит большие будущие доходы, т. е. лучшее, 
более эффективное приложение ресурсов фирмы. 

4.  Персонал. Очевидно, лучший персонал высшего предпринимателя позво-
ляет предприятию работать более эффективно. Сотрудники высшего предприни-
мателя являются персоналом по теории «Y» (Leavitt  et al., 1980) – вовлеченными 
и компетентными специалистами.

5.  Темп роста. Быстрый и постоянный темп роста говорит о более эффектив-
ном удовлетворении потребностей клиентов. Высший предприниматель выбирает 
правильную стратегию для наилучшего соотнесения производства спросу. Ведь 
как писал Адизес, «предпринимательство обеспечивает рост компании, а его де-
фицит вызывает старение» (Адизес, 2023. С. 10). 

6.  Принятие решений. Далее, бизнес высшего предпринимателя является 
гибким и быстро принимает решения. В противовес этому – бизнес низшего пред-
принимателя проявляет бюрократизм. Л. Мизес упоминал, что ни один бизнес 
не может быть бюрократичным до тех пор, пока ориентирован на прибыль (Mises, 
1966. P. 311). Адизес (2023) также доказывал, что бюрократия является противо-
положностью предпринимательства. Тогда система принятия решений в бизнесе 
высшего предпринимателя является более эффективной.

7.  Производство. Налаженное производство бизнеса высшего предпринима-
теля дает больший выход при том же уровне затрат ресурсов, т. е. производствен-
ные процессы более эффективны.

 8.  Финансы. Лучшее управление финансами предприятия позволяет бизнесу 
высшего предпринимателя быть более устойчивым к внезапным кризисам, а так-
же позволяет производить лучший мониторинг состояния бизнеса (за счет более 
совершенного учета).

9.  Маркетинг. Наконец, высокая лояльность клиентов говорит об эффектив-
ном удовлетворении спроса, а низкие затраты на рекламу указывают на эффектив-
ную маркетинговую деятельность.

Таким образом, в большинстве рассмотренных параметров и функциональ-
ных областей бизнеса критерием проявления предпринимательства является эф-
фективность деятельности. Этот вывод согласуется с положением, выдвигаемым 
Питером Друкером о том, что «менеджмент должен быть ориентирован на резуль-
тат и эффективность деятельности организации» (Друкер, 2004. P. 121), а также 
подтверждается эмпирическим исследованием, определившим положительную 
корреляцию между эффективностью бизнеса и предпринимательскими и менед-
жерскими навыками (Engidaw, 2021).
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Заключение

Данная статья является продолжением прошлого исследования автора, в ко-
тором был произведен обзор предпринимательских теорий и их синтез в предпри-
нимательские школы. Нетрудно заметить, что выдвигаемые положения каждой 
школы о сущности предпринимательства разнятся – это явилось причиной напи-
сания данной работы, главными результатами которой являются: попытка обоб-
щения сущностных черт предпринимательства с позиций теории человеческого 
капитала, применение метода Ф. Бэкона к анализу сути предпринимательства, 
структуризацию форм предпринимательства по степени проявления наиболее 
ценных черт предпринимательства и рассуждения о различиях предприниматель-
ства и управления бизнесом.

Основной полученный вывод данной статьи – чистое предприниматель-
ство есть наличие и использование человеческого капитала. Этот вывод также 
подтверждается проведенным эмпирическим исследованием автора и социо-
логическими опросами. После получения главного вывода была составлена 
идеализированная модель сравнения показателей бизнесов высшего и низше-
го предпринимателей – данный анализ позволил подойти к положению о том, 
что проявлением предпринимательства в управлении бизнесом является эффек-
тивность. Также был рассмотрен ряд параметров для каждой функциональной 
области, по которым можно судить о степени предпринимательства в управленце. 
Таким образом, результатом данной работы является вклад в теорию предприни-
мательства и систематизация имеющихся знаний.
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