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Аннотация
Нефтесервисная отрасль играет важную роль в обеспечении энергетической безопасности России. 
Несмотря на развитие отрасли, сохраняется ряд проблем, генерируемых процессами импорто-
замещения, технологической трансформации и усилением конкуренции на рынке нефтесервис-
ных услуг, что влечет необходимость постоянного анализа финансового состояния и перспектив 
развития. В целях выявления ключевых тенденций, возможностей и рисков в условиях техноло-
гического суверенитета проведено исследование, основанное на анализе финансовых отчетов 
независимых российских нефтесервисных компаний и дочерних предприятий вертикально инте-
грированных нефтяных компаний, оказывающих услуги по бурению. Целью данного исследова-
ния является сравнительный анализ инвестиционной триады – масштаб деятельности, выручка 
и налоговая нагрузка. Гипотеза исследования предполагает, что в инвестиционной триаде увели-
чение налоговой нагрузки нивелируется масштабами деятельности, а сокращение инвестицион-
ного потенциала стимулирует механизмы, направленные на консолидацию бизнеса в различных 
вариациях. Научная значимость работы заключается в выявлении общих тенденций и факторов, 
дифференцированно влияющих на финансовую устойчивость и инвестиционный потенциал ком-
паний. Методология исследования основана на применении экономико-математических методов 
в части финансовой фактуры из годовых отчетов компаний. Гипотеза исследования подтверждена, 
что является косвенным триггером слияний и поглощений нефтесервисных компаний, а также по-
явлением новых механизмов взаимодействия, направленных на решение производственных и го-
сударственных задач, а также расширение инвестиционного потенциала. Таким образом, возраста-
ет необходимость совершенствования государственной налоговой политики с учетом масштабов 
и географо-климатических условий ведения нефтесервисного бизнеса.
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Abstract
Oil service industry plays an important part in energy security control in Russia. Despite industry devel-
opment, there is a number of problems resulted from the processes of import substitution, engineering 
transformation, and increased competition in oil service market that causes the necessity of continuous 
analysis of financial conditions and development prospects. To reveal the key trends, opportunities, and 
risks in the condition of technological sovereignty, the research is performed, which is based on the 
financial report analysis of Russian independent oil service companies and their subsidiaries, vertically 
integrated oil companies performing services in drilling. The purpose of this research is to comparatively 
analyze the investment triad – range of activity, revenue, and tax load. The research hypothesis suggests 
that in the investment triad an increase in tax load is evened by the activity range, whereas reduction of 
investment potential enhances the mechanisms directed at consolidation of industry in different varia-
tions. The research relevance consists in establishing general trends and factors having a differential effect 
on company financial stability and investment potential. The research methods are based on application 
of mathematical-economic techniques of financial invoice taken from companies’ annual reports. The 
research hypothesis is supported, which is an indirect trigger of merging and takeovers of oil service 
companies as well as by new interaction mechanisms aimed at solution of industrial and state problems 
and extension of investment potential. Thus, there is a growing necessity of improving state tax policy 
taking into account the range and geographical-climatic condition of oil service activity.
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Введение

Нефтесервисная отрасль играет ключевую роль в расширении добычно-
го потенциала России. Энергетическая стратегия России до 2035 г. ставит зада-
чу достижения объемов по добыче нефти на уровне 490–555 млн т, природного 
газа – 860–1000 млрд м3, по производству сжиженного природного газа (СПГ) – 
80–140 млн т, что определяет востребованность в услугах нефтесервисных компа-
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ний, в первую очередь российских (далее – НКР)1, как в области геологоразведоч-
ных работ (ГРР), так и связанных с разработкой и эксплуатацией месторождений 
углеводородного сырья (УВ). Кроме того, Указом Президента РФ определена за-
дача технологического суверенитета в условиях нарастающего санкционного дав-
ления2. Как следствие, достижение национальных стратегических задач опреде-
ляется финансовым состоянием и инвестиционным потенциалом НКР, что в свою 
очередь влияет на их технико-технологические перспективы, что особенно акту-
ально в условиях существующей производственной базы НКР (Зейналов, Шарф, 
2024) и частичного и временного ухода крупных иностранных нефтесервисных 
компаний с российского рынка (Белошицкий, 2023). Иностранные компании за-
интересованы в российском рынке, и в настоящее время происходят процессы их 
редомициляции и поиска возможных путей сохранения бизнеса в РФ, что влечет 
изменения в структуре нефтесервисного рынка и повышения роли малых НКР, 
как обладающих определенными компетенциями, основанными на новых науч-
ных знаниях3 (Орлова и др., 2024; Крюков и др., 2024). Вместе с тем возрастает 
роль малых НКР

Финансовое состояние НКР, с одной стороны, зависит от заказов со стороны 
нефтегазодобывающих компаний, выставляемых на тендерные торги (Шарф и др., 
2024), а с другой стороны, от конкурентной среды. Помимо этого, существующие 
макроэкономические, макроэнергетические и институциональные волатильные 
условия деятельности ориентируют НКР к поискам управленческих механизмов 
и инструментов с целью адаптации реализации эффективных стратегий для роста 
прибыли и рыночной ниши в своем сегменте предоставляемых услуг, а следова-
тельно, финансово-инвестиционных возможностей развития бизнеса. 

С учетом того, что сегмент бурения, доля которого > 35 % в структуре нефте-
сервисного рынка, и, как следствие, он является ключевым индикатором развития 
нефтесервиса, то целью данного исследования является сравнительный анализ 
инвестиционной триады: масштаб деятельности – выручка – налоговая нагрузка. 
Гипотеза исследования предполагает, что в инвестиционной триаде увеличение 
налоговой нагрузки нивелируется масштабами деятельности, а сокращение ин-
вестиционного потенциала стимулирует механизмы, направленные на консолида-
цию бизнеса в различных вариациях. Предлагаемая гипотеза вследствие много-
образия сервисных услуг рассматривается на НКР, оказывающих буровые услуги. 
Выбор был обусловлен следующими двумя критериями: география деятельности 
и организационно-правовая форма хозяйствующего субъекта. География деятель-
ности является важным фактором в силу производственно-геологических, клима-

1  Распоряжение Правительства РФ от 09.06.2020 № 1523-р (ред. от 21.10.2024) «Об утвержде-
нии Энергетической стратегии Российской Федерации на период до 2035 года». URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_354840/ (дата обращения: 12.02.2025).

2  Указ Президента Российской Федерации от 28 февраля 2024 г. № 145 «О Стратегии научно-тех-
нологического развития Российской Федерации». URL: https://base.garant.ru/408618353/#block_1000 
(дата обращения: 12.02.2025).

3  Кауфман С. Перспективы редомициляции ряда компаний стали центральной темой 
на российском рынке // Финам.Ру. 30.01.2024. URL: https://www.finam.ru/publications/item/perspektivy-
redomitsilyatsii-ryada-kompaniy-stali-tsentralnoy-temoy-na-rossiyskom-rynke-20240130-1910/ (дата обра-
щения: 12.02.2025).
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тических, инфраструктурных условий, различие которых особенно наглядно меж-
ду нефтегазоносными провинциями России. 

Данный анализ, по мнению авторов, позволит составить представление 
об инвестиционном потенциале независимых НКР, и дочерних подразделений 
вертикально-интегрированных нефтяных компаний (ВИНК), что является важ-
ным обстоятельством при формировании государственной политики по развитию 
нефтесервисного рынка. 

Материалы и методы. Исследование проведено на основании официальных 
данных, опубликованных на специализированных аналитических и статистиче-
ских ресурсах, финансовых отчетах нефтесервисных компаний. 

Результаты исследования. Развитие нефтегазовой отрасли России в послед-
ние годы обусловлено влиянием множества различных факторов, включая гео-
политические события, санкции4, добровольные решения о сокращении добычи 
нефти и в соответствии с соглашениями с ОПЕК, пандемия. Однако российские 
добывающие компании как заказчики нефтесервисных услуг достаточно хорошо 
адаптировались к новым реалиям, что положительно отразилось на динамике рос-
сийского нефтесервисного рынка (Белошицкий, 2022). 

Объем российского нефтесервисного рынка характеризуется стабильным ро-
стом, в частности, за 5 лет он вырос на 46 %: 1,224 трлн руб. в 2018 г. до 1,789 трлн 
руб. в 2022 г. И несмотря на то что в 2023 г. произошло сокращение на 6 % (до 
1,68  трлн руб.), тенденции положительные. Объемы бурения скважин в России 
увеличились в 2023 г. по сравнению с 2022 г. на 4,9 %. В 2024 г. проходка прак-
тически осталась на прежнем уровне 30,17 млн м, а выручка сегмента бурения 
прогнозируется в объеме 838 млрд руб., что обусловливается добровольным огра-
ничением добычи нефти в России в рамках соглашения ОПЕК+. В целом, общий 
тренд положительный (Филимонова и др., 2024). 

Рис. 1. Динамика рынка бурения
Fig. 1. Dynamics of the drilling market

4  Путеводитель по санкциям и ограничениям против Российской Федерации (после 22 февраля 
2022 г.). URL: https://base.garant.ru/57750632/ (дата обращения: 12.02.2025).
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В данной работе для решения поставленной задачи в поле исследования 
включены независимые НКР, а именно ООО «НСХ Азия Дриллинг», ООО 
«Интегра Бурение», ООО «РуссИнтеграл-Бурение» и дочерние подразделе-
ния вертикально интегрированных компаний, такие как ООО «Татбурнефть» 
и ООО «Газпром бурение». Другими критериями отбора стали масштабы и гео-
графия деятельности. 

ООО «НСХ Азия Дриллинг» – компания, предоставляющая спектр услуг, 
в том числе в области бурения, осуществляет свою деятельность в Пермском 
крае, ЯНАО и ХМАО-Югре. Активы компании за 13 лет выросли в 10,8 раза. 
Наибольший рост наблюдается по сравнению с предыдущими годами в 2014 г. – 
в 2,33 раза, в 2020 – в 1,94 и в 2022 г. – в 1,67 раза. В 2023 г. рост незначитель-
ный – менее 1,3 %5.

ООО «Интегра Бурение» – это высокотехнологичная НКР, занимающая одну 
из ведущих позиций в России в сфере услуг нефтесервиса и выполняющая ши-
рокий комплекс нефтесервисных услуг по проектированию и строительству не-
фтяных и газовых скважин, инженерно-технологическому сопровождению бу-
рения, заканчиванию и исследованию скважин, а также услуг по производству 
и обслуживанию бурового оборудования. Компания осуществляет деятельность 
практически во всех нефтегазодобывающих регионах России. В отличие от пре-
дыдущей компании, активы компании росли за аналогичный период медленно. 
Наоборот, наблюдались периоды снижения. В частности, с 2014 г. (9,64 млрд руб.) 
до 4,24 млрд руб. в 2020 г., затем рост до 6,78 млрд руб. в 2023 г. (рис. 2)6. 

Рис. 2. Активы нефтесервисных компаний
Fig. 2. Assets of oilfield service companies

ООО «РуссИнтеграл-Бурение» специализируется на предоставлении услуг 
в области геологоразведочных работ (ГРР), в том числе бурения. Осуществляет 

5  Финансовая отчетность ООО «НСХ Азия Дриллинг». URL: https://checko.ru/company/nskh-
aziya-drilling-1095914000390 (дата обращения: 12.02.2025).

6  Финансовая отчетность ООО «Интегра Бурение». URL: https://checko.ru/company/integra-
burenie-1061840042274 (дата обращения: 12.02.2025).
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деятельность в Западной Сибири, Урале, Дальнем Востоке. Активы компании 
с 2020 по 2023 г. увеличились на 274,5 % – с 947,29 млн руб. до 3,54 млрд руб.7

ООО «Татбурнефть» является дочерней структурой ПАО «Татнефть» и зани-
мается всеми видами ГРР, в том числе бурением скважин. Ее регионами деятель-
ности являются главным образом территориально приуроченные к Волго-Ураль-
ской нефтегазоносной провинции. За анализируемый период активы компании 
выросли в 6,35 раза (с 1,83 млрд руб. в 2011 г. до 11,62 млрд руб. в 2023 г.). Зна-
чительный рос величины активов наблюдается в 2015 г. (264 %), в 2020 г. (26%) 
и 2023 г. (42%)8.

ООО «Газпром бурение» является дочерним подразделением ПАО «Газпром». 
Основными регионами деятельности являются нефтегазодобывающие регионы 
Западной и Восточной Сибири и Дальнего Востока. Активы компании выросли 
за исследуемый период в 3,73 раза – с 41,39 млрд руб. в 2011 г. до 154,27 млрд 
руб. в 2023 г. По сравнению с предыдущим годом, в 2021 г. рост составил 21,65 %, 
(94,88 млрд руб. и 115,45 млрд руб. соответственно), а в следующем году – 11,48 % 
(2022 г. – 128,72 млрд руб.)9.

Инвестиционный потенциал НКР зависит от получаемой выручки за оказан-
ные услуги добывающим компаниям, налогообложения и чистой прибыли10. Про-
ведем сравнительный анализ выручки и чистой прибыли анализируемых компа-
ний. Согласно данным диаграммы (рис. 3), положительная динамика наблюдается 
у ООО «НСХ Азия Дриллинг» и негативная у ООО «Татбурнфть» и ООО «Инте-
гра Бурение». Стабильный практически тренд у ООО «РуссИнтеграл-Бурение». 
Самые высокие темпы роста выручки приходятся на 2022 г., которые варьируют 
в диапазоне 21–76 %. Также максимальные темпы роста у ООО «Татбурнефть» 
в 2021 г. – 76 %. Значительное снижение выручки наблюдается в различные года 
у разных компаний в период с 2016 г. 

Динамика чистой прибыли имеет волатильный характер, а в некоторые пери-
оды компании несут убытки. У всех компаний чистая прибыль, кроме ООО «Газ­
пром бурение», менее одного млрд руб. (табл. 1).

Относительным показателем влияния налогообложения на инвестиционный 
потенциал компаний является налоговая нагрузка, которая в данном исследова-
нии измеряется отношением чистой прибыли к выручке (Филимонова и др., 2024). 
В периоды убыточной производственной деятельности налоговая нагрузка при-
нималась равной нулю, как следствие, на рис. 4 в ряде лет у компаний данные 
отсутствуют. Безубыточная деятельность наблюдается у ООО «Газпром бурение», 
налоговая нагрузка которого варьирует в диапазоне от 1,73 % (2015 г.) до 16,85 % 
(2019 г.). Налоговая нагрузка, согласно линейным трендам, у ООО «Табурнефть» 

7  Финансовая отчетность ООО «РуссИнтеграл-Бурение». URL: https://checko.ru/company/
russintegral-burenie-1148603000853 (дата обращения: 12.02.2025).

8  Финансовая отчетность ООО «Татбурнефть». URL: https://checko.ru/company/
tatburneft-1081644000492 (дата обращения: 12.02.2025).

9  Финансовая отчетность ООО «Газпром бурение». URL: https://checko.ru/company/gazprom-
burenie-1028900620319 (дата обращения: 12.02.2025).

10  Перспективы нефтесервиса в России. URL: https://www.cdu.ru/tek_russia/articles/1/1302/ (дата 
обращения: 12.02.2025).
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Рис. 3. Выручка нефтесервисных компаний, млрд руб.
Fig. 3. Revenue of oilfield service companies, billion rubles

Рис. 4. Налоговая нагрузка нефтесервисных компаний
Fig. 4. Tax burden of oilfield service companies
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и ООО «Интегра Бурение» имеет негативную динамику, у ООО «РуссИнте-
грал-Бурение» – положительную, у других компаний – практически стабильную. 

Проведенный сравнительный анализ уравнений линейных трендов, описы-
ваемых общей формулой y = ax + b, позволяет сделать прогнозы о перспективах 
развития компаний в среднесрочной перспективе (табл. 2). Рассчитанный также 
коэффициент достоверности аппроксимации R2 (0 ≤ R2 ≤ 1) показывает степень 
соответствия трендовой модели исходным данным. Чем ближе R2 к 1, тем более 
истинными являются вывод и прогноз (Романов, 2022). Полученные результаты 
иллюстрируют:

а)  существующую недостаточность данных вследствие охвата временного 
периода.

б)  наличие значительной волатильности анализируемых данных во времени;
в)  отсутствие стабильных темпов изменений.
Отметим, что в уравнении отрицательное значение коэффициента a говорит 

негативной динамике. Чем выше значение a, тем сильнее угол наклона. По ко-
эффициенту b можно судить, во-первых, о местоположении тренда относительно 
оси x, соответственно, чем больше значение по модулю, тем выше располагается 
на графике тренд, и во-вторых, аналогично, о темпах изменения показателя. 

Таким образом, можно наблюдать следующее.
1.  Ярко выраженный регресс наблюдается у ООО «Интегра-Бурение» и ООО 

«Татбурнефть», несмотря на снижение налоговой нагрузки. Положительная ди-
намика у других НКР, при этом налоговая нагрузка у ООО «Газпром бурение» 
и ООО «РуссИнтеграл-Бурение» увеличивается. 

2.  Влияние налоговой нагрузки нивелируется получаемой выручкой и чистой 
прибылью. Однако влияние дифференцированно вследствие объемов и темпов 
получаемой выручки и чистой прибыли. Так, у ООО «Газпром бурение» кратно 
выше, чем у ООО «РуссИнтеграл-Бурение», несмотря на практически одинаковые 
параметры уравнений трендов налоговой нагрузки. 

3.  Тренд рентабельности, исчисляемой как отношение чистой прибыли к ак-
тивам (в %), соответствует трендам по другим финансовым показателям. Однако 
налоговая нагрузка на данный показатель оказывает меньшее влияние, что нагляд-
но по уравнениям трендов ООО «РуссИнтеграл-Бурение». 

Обсуждение

Проведенный анализ основных финансовых результатов и их динамики де-
ятельности компаний посредством эмпирико-статических и экономико-матема-
тических методов позволяет предложить на обсуждение выявленные, по мнению 
авторов, следующие тенденции.

1.  Общими трендами для анализируемых НКР стали активный рост выручки 
после значимых геополитических событий в российской истории, что заостряет 
востребованность в технологическом суверенитете.

2.  Финансовые результаты для дочерних подразделений, реализующих не-
фтесервисные услуги, зависят от масштабов деятельности головной компании, 
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так, например, выручка ООО «Газпром бурение» выше ООО «Татбурнефть» 
в среднем 8,6 раза, учитывая диапазон изменений от 3,5 до 20,9 раза. 

3.  Масштабы деятельности независимых нефтесервисных организаций не-
сопоставимы с дочерними подразделениями, что кратно снижает инвестиционные 
возможности для экономического роста. Наглядны две противоположные тенден-
ции. С одной стороны, НКР, которые выросли из дочерних подразделений ВИНК 
в период активного роста цен на УВ в первое десятилетие XXI в., повышают свою 
конкурентоспособность. С другой, средние и мелкие компании, несмотря на вола-
тильную динамику, имеют либо стабильные тренды, либо негативные.

4.  Проведенное исследование является, по мнению авторов, отражением 
нарастающей, пока медленными темпами, тенденции к масштабизации бизнеса. 
Как следствие этого – ожидаются процессы слияний и поглощений с целью сохра-
нить конкурентоспособность и расширить инвестиционный потенциал при бы-
строменяющихся микро-, макроэнергетических условий и санкционном давлении.

5.  Управленческим механизмом, помимо слияний и поглощений, является 
кластеризация нефтесервиса, которая, в частности, реализуется в Тюменской об-
ласти, где в нефтегазовый кластер входит порядка 150 компаний из 22 регионов, 
из которых 40 % составляют нефтесервисные компании, остальные – производ-
ственные, задача которых – обеспечение нефтегазовых промыслов необходимым 
оборудованием и комплектующими (Васильев, 2024). Данный механизм позволяет 
усиливать взаимодействие по линиям В2В (бизнес-бизнес) и B2G (бизнес и госу-
дарство), стратегической целью которого является технологический суверенитет. 
Кроме того, кластеризация позволяет объединить мелкие компании с востребо-
ванными компетенциями кадров, но слабой материальной базой.

Заключение

Резюмируя вышеизложенное, можно заключить следующее.
1.  Снижение налоговой нагрузки является общим трендом для проанали-

зированных НКР. Но в то же время ее повышение и влияние нивелируется мас-
штабами деятельности компаний за счет получаемой выручки и чистой прибыли, 
что определяет инвестиционный потенциал. 

2.  Налоговая политика государства в нефтесервисной отрасли не диффе-
ренцирована, исходя из масштабов и географо-климатических условий ведения 
бизнеса, как следствие – в условиях волатильности макроэкономической и макро-
энергетической ситуации на мировом рынке УВ, осложняющихся санкционным 
давлением, является косвенным триггером слияний и поглощений НКР, а также 
появлением новых механизмов взаимодействия, направленных на решение произ-
водственных и государственных задач, что также способствует расширению инве-
стиционного потенциала НКР. 

3.  Вместе с тем активное развитие цифровизации и интеллектуализации 
в апстрим формирует комплекс видов деятельности в нефтесервисной отрасли, 
которые могут быть активно развиваемы именно мелкими НКР, как следствие, 
необходима продуманная налоговая политика в части дифференциации подходов 
в государственном регулировании для реализации стратегии технологического 
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суверенитета (Меткин и др., 2020; Разманов и др., 2020), что ориентирует авто-
ров на последующие исследования с целью формирования комплексного взгляда 
на эффективность финансово-налоговых механизмов в нефтесервисе.
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