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ОБ УДИВИТЕЛЬНОМ ЧЕЛОВЕКЕ 

И БОЛЬШОМ ТАЛАНТЕ – 
А. Г. АГЕНБЕГЯНЕ 

 
 
 
 
Говорить о многогранном таланте и легко и 

трудно. Легко – потому что достижения внуши-
тельны и сделано много, трудно – потому что 
боишься что-либо упустить.  

Многогранный талант – это про Абела Гезе-
вича Аганбегяна. Однако за этой о многом го-
ворящей констатации нет ничего конкретного. 
Но, как известно, гениальность – в деталях и 
подробностях. 

А. Г. Аганбегян молодым приехал в 1961 г. в 
новосибирский Академгородок, где полным 
ходом шло формирование научных коллективов, новых научных школ и Новосибирского 
государственного университета. Молодой доктор наук активно включился в научно-
исследовательскую и организационную работу. В 1960-е гг. он возглавил создание Лабора-
тории экономико-математических исследований (ЛЭМИ) в НГУ и формирование нового об-
разовательного направления в НГУ – отделения экономической кибернетики в составе гума-
нитарного факультета (в самостоятельный экономический факультет выделился в 1967 г.). 
Создание отделения экономической кибернетики горячо поддержал акад. Л. В. Канторович, 
полагая, что на этом отделении преподавание математики должно соответствовать уровню 
математического факультета. Открытие нового отделения было для инициаторов –  
Л. В. Канторовича и А. Г. Аганбегяна – непростым делом. Про экономическую кибернетику 
в СССР мало кто знал, и уж никто не решался думать о направлении исследования и образо-
вания, которое активно использует математические методы и принципы кибернетики, счи-
тавшейся в то время буржуазной наукой. Для этой работы А. Г. Аганбегян привлек молодых 
единомышленников, которые, следуя принципам Сибирского отделения и идеям академика 
М. М. Лаврентьева, соединили процесс обучения и исследования. Программы обучения но-
вой специальности, которая пока отсутствовала в официальной кодификации, создавались на 
ходу: уже после окончания экономического факультета один из молодых профессоров при-
знавался, что по прочтении каждой очередной лекции, он не вполне представлял, о чем будет 
говорить на следующей. Новое исследовательское экономическое направление легло в осно-
ву деятельности Института экономики и организации промышленного производства, в отде-
лах которого процесс постижения экономической науки становился для студентов увлека-
тельным и творческим делом. Понимая, что профессионал должен обладать широким 
кругозором и участвовать в решении практических задач, А. Г. Аганбегян организовал для 
студентов факультета, а потом и всего университета лекторий «Экономическая среда», гос-
тями которого были лауреат Нобелевской премии акад. Л. В. Канторович, акад. Т. И. Заслав-
ская, многие другие известные в стране ученые, директора крупных предприятий. 

Выпускники факультета во всех уголках нашей планеты помнят незабываемые лекции 
Абела Гезевича, посвященные проблемам народного хозяйства. Их отличала опора на бога-
тый статистический и фактический материал. Нам, тогдашним студентам, казалось, что не 
было ни одного, даже самого глухого уголка Сибири, в котором бы не побывал наш лектор – 
так убедительно он аргументировал свою позицию и выводы.  
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В общении со студентами Абел Гезевич давал понять, что мы единомышленники и колле-
ги. Вместе с тем уровень требований к усвоению знаний был очень высоким. Многие пом-
нят, как трудно было защитить реферат, который необходимо было написать в случае про-
пуска занятия, так как требовалась глубокая проработка большого объема литературы и 
статистических данных. Это большой талант: соединить глубокое уважение к человеку с вы-
сокой требовательностью к нему. 

Попадая после окончания экономического факультета НГУ в отделы Института экономи-
ки, мы – молодые специалисты – органично включались в исследовательскую работу, участ-
никами которой уже были на последних курсах обучения. Главным для нас в Институте бы-
ли большое творческое напряжение, понимание значения коллективной работы и упоение, 
что нам вместе все по плечу. Действительно, под руководством акад. А. Г. Аганбегяна велись 
исследования отраслевых комплексов, территориально-производственных комплексов; обос-
новывались и создавались проекты хозяйственного освоения новых территорий; анализиро-
вались проблемы развития хозяйственного расчета на предприятиях, разрабатывались, гово-
ря современным языком, бизнес-планы; велись перспективные вариантные расчеты развития 
экономики страны в целом с исследованием возникающих при этом проблем; естественной 
составляющей изучения проблем советской экономики стали социологические исследования. 
Успех нового направления обеспечивался разработкой и применением экономико-
математических моделей, без которых невозможны современные исследования. А. Г. Аган-
бегян понимал это уже в 1960-е гг. Видение перспективы – тоже большой талант. 

Особо следует сказать о привлечении молодежи к исследованию новых и трудных вопро-
сов. Длительное время 10–15 выпускников факультета ежегодно вливались в коллектив Ин-
ститута экономики. Им поручались без особой скидки на возраст разработки крупных разде-
лов планов исследования института с подробными отчетами на методологических семинарах 
отделов или заседаниях научных советов отделов. Конечно, значение такой школы для моло-
дого сотрудника трудно переоценить: учиться аргументированно защищать свою позицию и 
умение слышать оппонентов – необходимое качество профессионала. И это качество, при-
сущее Абелу Гезевичу, – тоже составная часть его таланта. 

В 1970 г. А. Г. Аганбегяном был создан всесоюзный журнал для практических работников 
«Экономика и организация промышленного производства» (ЭКО). Позволю себе маленький 
эпизод из истории этого журнала. С новым журналом нужно было познакомить широкую 
аудиторию хозяйственных практиков. Эту задачу Абел Гезевич поставил перед комсомоль-
ской организацией института. Молодые люди должны были разъехаться по городам и весям 
и там представить журнал на местном телевидении, на заседаниях партийно-хозяйствен- 
ного актива, на крупных предприятиях и т. д. И эта работа молодежью института была вы-
полнена. 

Соединение науки и экономической практики – особая забота А. Г. Аганбегяна и его та-
лант. Он не ограничился журналом ЭКО. В 1980 г. им был организован специальный факуль-
тет для переподготовки руководящих кадров, который трансформировался впоследствии в 
Клуб директоров. Этот Клуб вместе с журналом ЭКО осмысливал, интегрировал и пропаган-
дировал лучший хозяйственный опыт ведущих предприятий СССР разной отраслевой при-
надлежности. На периодических заседаниях Клуба директоров шел интенсивный обмен опы-
том работы в непростых условиях деградирующей плановой системы.  

Многое, что удалось и удается А. Г. Аганбегяну создать и организовать в течение своей 
плодотворной деятельности, хватит не на одну достойную жизнь. Все это является следстви-
ем неоспоримых качеств юбиляра: настойчивости, упорства, интеллекта, смелости брать на 
себя ответственность, трудолюбия, умения увлечь и организовать большие и маленькие кол-
лективы при высоком уровне демократизма, о котором до сих пор ходят легенды. 

Позволю воспоминания недалекого прошлого. Абел Гезевич всегда приезжает на юбилеи 
факультета. Обычно он делает сообщения об экономическом положении дел в стране и на-
сущных проблемах ее народного хозяйства. Как всегда, доклад строится на большом объеме 
фактического и статистического материала. И все цифры, а их бывает более 100, докладчик 
произносит, не глядя ни на монитор, ни на экран, ни в какую иную шпаргалку. 
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Слушая выступление А. Г. Аганбегяна, мой однокурсник вдруг сказал: «А ты знаешь, что 
мы работали под руководством гения?» С этим легко было согласиться. 

Коллектив экономического факультета Новосибирского государственного университета  
и его выпускники от всей души поздравляют Абела Гезевича с юбилеем. Мы помним и це-
ним часть нашей жизни, когда мы имели возможность вместе работать, воспринимая новое  
в обучении, науке, жизни. Мы готовы участвовать в реализации Ваших, как всегда, новых  
и прорывных проектов. 
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