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Аннотация 

В статье предложена методика оценки адаптационного потенциала представителей учительского 

сообщества, а также проведена ее апробация на материалах Вологодской области.  

В рамках теоретических обобщений приведено авторское понимание природы адаптационного по-

тенциала, на основании которого разработана методика оценки интегрального индекса адаптаци-

онного потенциала как совокупности нематериальных ресурсов, задействованных педагогами  

в процессе приспособления к новым вызовам образовательной среды. Определен состав адаптаци-

онных ресурсов, которые были объединены в пять блоков (образовательный капитал, профессио-

нальный капитал, социальный капитал, культурный капитал и информационный капитал).  

В рамках апробации предложенной методики на данных целевого опроса учителей Вологодской 

области, который был проведен в мае-июне 2020 г. Вологодским научным центром Российской 

академии наук в формате онлайн-анкетирования, проведены расчеты значений адаптационного по-

тенциала учителей, включенных в выборочную совокупность. Также была проведена кластериза-

ция расчетных данных, которая указала на преобладание признаков среднего адаптационного  

потенциала среди респондентов. Итоги апробации указывают на возможность дальнейшего приме-

нения методики на практике. 

Определен алгоритм исследования адаптационного потенциала учительского сообщества: оценка 

степени развития каждого адаптационного ресурса; определение значения адаптационного потен-

циала путем сложения баллов по каждому ресурсу в отдельности; оценка уровня развития адапта-

ционного потенциала путем кластерного анализа. 

Новизна исследования состоит в использовании авторской методики к оценке адаптационного по-

тенциала учителей, являющейся модернизацией подхода Е. М. Авраамовой. Представленные ре-

зультаты станут основой для эмпирического этапа исследования адаптационного потенциала учи-

телей общеобразовательных школ. 
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Abstract 

The article presents a sociological data analysis carried out to assess the adaptive potential of the teacher 

community and to search for the factors influencing this indicator. 

In the framework of theoretical generalizations, based on the author's understanding of the nature of adap-

tive potential, the paper presents a methodology for assessing the integral index of adaptive potential as a 

combination of intangible resources involved by the teachers in the process of adapting to new challenges 

of educational environment. The composition of adaptation resources was determined, which were com-

bined into five blocks – educational capital, professional capital, social capital, cultural capital and infor-

mation capital. 

As part of the experimental stage of the study, we used the data of a targeted survey of teachers in the ter-

ritory of the Vologda Oblast, which was conducted in May-June 2020 by the Vologda Scientific Center of 

the Russian Academy of Sciences in an online questionnaire format. 

In accordance with the proposed methodology, the integral index of the teachers’ adaptive potential in the 

region was calculated. Clustering of the calculated data shows that the average adaptive potential prevails 

in the teacher community. A cluster analysis of the data of sociological measurements has made it possible 

to identify the factors affecting the adaptive capabilities of various groups of the teacher community, i.e. 

social moods, satisfaction in communicating with educational agents, the ability to combine work and 

family functions, the level of difficulty at school, etc. 

The novelty of the study, which is per se a modernization of E. M. Avraamova approach, is the use of the 

proposed methodology to assess the adaptive potential of teachers. 

The research results can be applied in the practice of general education management in the Russian re-

gions. 
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Введение 

Функционирование системы образования напрямую сопряжено с кадровыми 

возможностями образовательной сети, которые в свою очередь никогда не отлича-

лись стабильностью. Для российских школ в настоящее время характерна нехват-

ка учителей по отдельным предметам общеобразовательного цикла (в сельских 

школах был отмечен дефицит учителей технологии, географии, физики, биологии, 

химии, информатики, музыки, ОБЖ, изобразительного искусства, в городских – 

учителей химии, музыки, изобразительного искусства, ОБЖ) [1], а также сниже-

ние потенциала ротации кадров (более половины российских учителей имеют пе-

дагогический стаж свыше 20 лет) [2]. 
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Кадровые проблемы школ очень рельефно демонстрируют себя на региональ-

ном уровне. Это наглядно можно проследить на примере Северо-Западного феде-

рального округа. В ряде его регионов (Ленинградская область, Санкт-Петербург  

и др.) численность учителей постоянно растет, а в других – стабильно снижается, 

хотя положительная динамика школьного контингента затрагивает все террито-

рии. Последнее, в частности, касается Вологодской области, где за период 2016–

2019 гг. кадровый состав школ уменьшился более чем на 3 %, а соотношение де-

тей и учителей увеличилось на 10 %. При этом, согласно прогнозу Вологдастата, 

численность возрастной когорты от 0 до 17 лет в регионе будет постоянно увели-

чиваться вплоть до 2022 года 1. 

На этом фоне актуальными становятся проблемы адаптации учителей к новым 

условиям, появляющимся в профессии в рамках интенсивного изменения образо-

вательного пространства [1]. Наличие подобных проблем ярко продемонстрирова-

ла ситуация, связанная с массовым переходом школ на электронное обучение, ос-

нованное на применении дистанционных образовательных технологий в учебном 

процессе, с целью принятия экстренных мер по снижению рисков распростране-

ния COVID-19. По данным Всероссийского опроса педагогов школ, проведенного 

Аналитическим центром НАФИ в марте 2020 г. (было проанкетировано 1100 чел. 

из 8 федеральных округов), к дистанционному формату заметная часть (47 %) 

учителей оказалась не готова, поскольку «им требуется дополнительная помощь, 

чтобы в этих условиях работать эффективно» 2. Более того, по мнению специали-

стов НИУ ВШЭ, смена привычных практик преподавания и работы с детьми стала 

стрессовым фактором для педагогов, усугубляющейся возросшей психологиче-

ской нагрузкой и желанием «выйти из профессии» 3. В этой связи в настоящее 

время в системе образования особую важность приобретает организация процесса 

адаптации, которая должна в идеале создать условия для трансформации ланд-

шафта организационной культуры образовательных агентов, что требует внима-

ния научного сообщества к категории «адаптационный потенциал». 

В науке адаптационный потенциал личности 4 принято рассматривать с точки 

зрения пяти подходов: 1) физиологический подход (H. Selye, И. Б. Ушаков,  

А. И. Краюшкин, А. И. Перепелкин, А. Б. Доронин и др.) рассматривает адаптаци-

онный потенциал как состояние равновесия между организмом человека и внеш-

ней средой [3–5]; 2) личностно-ориентированный подход (Н. Л. Коновалова,  

С. Ю. Добряк, И. Н. Малинина, Л. Э. Кузнецова и др.) рассматривает адаптацион-

ный потенциал как индивидуальное свойство личности, определяющее ее психо-

                                                      
1 Прогноз численности и движения населения Вологодской области до 2035 года: Стат. сб. / Воло-

гдастат. Вологда, 2019. 47 с. 
2 Половина педагогов оказались не готовы к переходу на дистанционное обучение. URL: https:// 

nafi.ru/analytics/polovina-pedagogov-okazalis-ne-gotovy-k-perekhodu-na-distantsionnoe-obuchenie/ (дата 

обращения 13.11.2020). 
3 Аналитический бюллетень НИУ ВШЭ об экономических и социальных последствиях корона- 

вируса в России и в мире. URL: https://www.hse.ru/mirror/pubs/share/366632986.pdf (дата обращения 

13.11.2020). 
4  Категория «личностный адаптационный (адаптивный) потенциал» используется в науке при- 

менительно к процессам приспособления конкретной личности к условиям внешней среды; для 

обозначения приспособления неодушевленных объектов окружающей среды к специфике челове- 

ческой деятельности используется категория «средовой адаптационный потенциал». 
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логическую готовность к процессу адаптации [6; 7]; 3) приверженцы проблемно-

ориентированного подхода (М. В. Ромм, Н. А. Некрасова, О. А. Губарева и др.) 

под адаптационным потенциалом понимают индивидуальные механизмы лично-

сти, действие которых снижает силу воздействия неблагоприятных, стрессовых 

факторов окружающей среды [8]; 4) ресурсный подход (Л. В. Корель, Е. М. Авраа-

мова, Ю. М. Пасовец и др.) рассматривают адаптационный потенциал как сово-

купность ресурсов (материальных и нематериальных), которые личность исполь-

зует в целях адаптации к новым средовым условиям [9–13]; 5) представители 

системного подхода (А. Г. Маклаков, А. М. Богомолов, Ю. И. Толстых, В. Г. Ав-

раменко, Н. E. Завацкая, С. Т. Посохова и др.) в адаптационном потенциале видят 

структурное образование, интегрирующее различные психологические особенно-

сти человека, материальные и нематериальные ресурсы, а также возможности его 

здоровья [14–21]. 

Все эти подходы объединяет видение адаптационного потенциала как сложной 

системы, включающей в себя целый ряд структурных элементов. Представители 

личностно-ориентированного подхода в качестве таких элементов рассматривают 

различные свойства личности (эмоциональность, рефлексивность, смелость, ори-

ентация на успех и т. д.), которые при их наличии могут помочь агенту приспосо-

биться к новой ситуации. Представители ресурсного подхода в структуре адапта-

ционного потенциала обычно выделяют систему материальных и нематериальных 

ресурсов личности, а представители системного подхода – ряд разнородных ком-

понентов (биологических, психологических, ресурсных и т. д.). Наиболее разрабо-

танными, с нашей точки зрения, являются теоретические модели адаптационного 

потенциала, предложенные Е. М. Авраамовой и Ю. М. Пасовец в рамках ресурс-

ного подхода. Они, помимо прочего, предусматривают в своей структуре профес-

сиональные и статусные характеристики личности, позволяющие рассматривать 

процесс адаптации не только к изменениям условий жизни, но и к конкретной (на-

пример, профессиональной) ситуации [10–12]. Также в методике Е. М. Авраамо-

вой предусмотрен инструментарий балльной оценки использования населением 

адаптационных ресурсов, позволяющий оцифровать уровень адаптационного по-

тенциала [10]. 

В рамках исследования мы присоединяемся к точке зрения о том, что адапта-

ционный потенциал – это показатель, отражающий наличие у населения (либо  

у конкретной группы) ряда ресурсов, определяющих результативность процесса 

адаптации к новым условиям (в социальной, политической, культурной, профес-

сиональной среде и т. п.). Адаптационные ресурсы человек накапливает в течение 

всей своей жизни, и они реализуют себя в конкретной адаптационной ситуации 

(есть новый вызов в личной, семейной жизни, на работе, к которому необходимо 

приспособится, чтобы выполнять свои контрактные обязанности). Основная 

функция адаптационного потенциала связана с формированием модели поведения 

в ходе осознания личности себя как члена общества и профессионала [20]. 

Таким образом, адаптационный потенциал – это показатель, характеризующий 

ресурсную обеспеченность агента, достаточную для оптимального приспособле-

ния к условиям изменяющейся институциональной среды и новым правилам. От-

метим, что в науке до сих пор категория «адаптационного потенциала» рассматри-

вается исключительно в общем контексте без попыток оценки ее состояния  
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в конкретных социальных или профессиональных группах. Это говорит о необ- 

ходимости модернизации существующих подходов в целях более детального ана-

лиза.  

В этой связи цель нашего исследования состояла в разработке на основе 

имеющихся в науке подходов методики оценки уровня адаптационного потенциа-

ла представителей учительского сообщества, а также в ее апробации на примере 

Вологодской области. Использование методики позволит определить круг факто-

ров, по-разному влияющих на возможности педагогов качественно выполнять 

свои профессиональные обязанности, управление которыми снизит риски кадро-

вого кризиса в образовании. Для реализации цели нами были реализованы сле-

дующие задачи: определены состав показателей, отражающих сформированность 

адаптационного потенциала у учителей, а также способ интеграции этих показате-

лей; проведена апробация методики на социологических данных; сформированы 

выводы о дальнейших перспективах исследования. 

Методология исследования 

В рамках проработки методологии исследования мы использовали схему опре-

деления адаптационного потенциала, которая была предложена Е. М. Авраамовой. 

Она рассматривает адаптационный потенциал как степень владения нематериаль-

ными ресурсами, в силу наличия, уровня и комбинации которых население пыта-

ется выстраивать модели адаптационного поведения в обыденной жизни и на ра-

бочем месте [10]. Успешность процесса адаптации, таким образом, согласно этой 

модели, зависит как минимум от двух факторов: 1) степень развития адаптацион-

ных ресурсов; 2) качество внешней среды, в которой наличие этих ресурсов будет 

востребованным [10]. В структуре адаптационных ресурсов Е. М. Авраамова  

рассматривала образовательный капитал (наличие того или иного уровня образо-

вания), профессиональный капитал (самооценка профессионализма), информаци-

онно-культурный капитал (использование социокультурной среды для формиро-

вания знаний об окружающем мире и внутренней культуры); социальный капитал 

(уровень использования социальных сетей) [10]. При этом адаптационный потен-

циал рассчитывается как суммарный балл уровня использования всех этих ре- 

сурсов. 

С нашей точки зрения, методика Е. М. Авраамовой в целом подходит для об-

щей оценки адаптационного потенциала населения, но без учета гендерной, про-

фессиональной и иной специфики. Для анализа адаптационных возможностей 

учительского сообщества мы доработали и расширили предложенный исследова-

телем перечень адаптационных ресурсов, включив в него важные для профессио-

нального поведения учительства индикаторы: от участия в курсах повышения  

квалификации и наличия профессионального призвания до готовности к новым 

образовательным вызовам и частоты обращения к образовательным цифровым 

продуктам и т. д. 

В исследовании мы исходим из методологических принципов, предложенных  

в трудах Е. М. Авраамовой: 1) принцип сопоставимости адаптационных ресурсов 

(степень владения адаптационными ресурсами оценивается по единой балльной 

шкале, а затем интегрируется в общий показатель адаптационного потенциала);  
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2) принцип равновесия адаптационных ресурсов (недостаток одного адаптацион-

ного ресурса адаптант может компенсировать наличием другого ресурса) [10; 11]. 

В соответствии с подходом Е. М. Авраамовой, в системе оценки учтены разные 

по природе показатели (информация об уровне образования и наличии профес-

сиональной категории, самооценка, мнения и т. д.), которые в совокупности отра-

жают возможности адаптанта пользоваться различными нематериальными ресур-

сами (табл. 1). 

В исследовании каждый индикатор мы предлагаем оценивать по стандартизи-

рованной балльной шкале, где 3 балла соответствует максимальному уровню раз-

вития адаптационного ресурса, 2 – среднему уровню, 1 – низкому уровню, 0 – от-

сутствию ресурса как таковому. Система оценки представлена в табл. 1.  

Для интеграции отдельных индикаторов в показатель адаптационного потен-

циала (IАП) нами была использована формула 

IАП = IОК1 + IОК2 + IПК1 + IПК2 + IПК3 + IПК4 +  

+ IКК1 + IКК2 + IКК3 + IКК4 + IФК + IИК + IСК, 

где 

IОК1  – балльный индекс уровня образования; 

IОК2  – балльный индекс участия в повышении профессиональной квалифика-

ции; 

IПК1  – балльный индекс самооценки владения профессиональными знаниями; 

IПК2  – балльный индекс самооценки востребованности на рынке труда; 

IПК3  – балльный индекс наличия профессиональной категории; 

IПК4  – балльный индекс использования в профессиональной деятельности ИКТ-

технологий; 

IКК1  – балльный индекс соответствия профессии призванию; 

IКК2  – балльный индекс удовлетворенности социальной значимостью профес-

сии; 

IКК3 – балльный индекс личной готовности к новым образовательным вызовам; 

IКК4  – балльный индекс отношения к новым образовательным институтам; 

IИК  – балльный индекс использования различных источников информации для 

формирования знаний об окружающей действительности; 

IСК  – балльный индекс задействованности ресурса социальных связей для ре-

шения жизненных проблем. 

В рамках исследования мы провели апробацию предложенной методики для 

формирования выводов о перспективах ее использования на практике. Для апро-

бации мы использовали данные социологического опроса представителей учи-

тельского сообщества. Исследование проводилось в апреле 2020 г. с помощью 

заполнения анкетных онлайн-форм преподавателями общеобразовательных школ 

региона. Генеральную совокупность составили учителя общеобразовательных 

школ Вологодской области (8,6 тыс. чел. 5).  

 

 

 

                                                      
5 По данным Росстата. 



 

Таблица 1 

Система оценки уровня развития адаптационных ресурсов учительского сообщества 

Table 1 

Assessment of adaptation resources in teacher community 

 

Группа 
Адаптационный 

ресурс 
Показатель Индикатор Балл 

Образовательный 

капитал 

Уровень образования (ОК1) 
Информация о собственном уровне об-

разования, предоставленная адаптантом 

Среднее профессио-

нальное и ниже 
1 

Высшее 2 

Ученая степень 3 

Нет образования 0 

Участие в практиках повы-

шения квалификации (ОК2) 

Мнение о частоте участия в курсах по-

вышении профессиональной квалифика-

ции, предоставленное адаптантом 

Время от времени 1 

Часто 2 

Постоянно 3 

Не участвую 0 

Профессиональный 

капитал 

Профессиональная компе-

тентность (ПК1) 

Самооценка уровня развития профес-

сиональных знаний адаптанта 

Низкий (1–3 балла) 1 

Средний (3–6 баллов) 2 

Высокий (7–10 баллов) 3 

Отсутствие профес-

сиональных знаний 
0 

Востребованность на рынке 

труда (ПК2) 

Самооценка уровня востребованности 

адаптанта на рынке труда 

Низкий (1–3 балла) 1 

Средний (3–6 баллов) 2 

Высокий (7–10 баллов) 3 

Отсутствие востребо-

ванности 
0 



Продолжение табл. 1 

 

Группа 
Адаптационный 

ресурс 
Показатель Индикатор Балл 

 

Аттестация на профессио-

нальную категорию (ПК3) 

Информация о наличии у адаптанта про-

фессиональной категории, предоставлен-

ная им самим 

Вторая 1 

Первая 2 

Высшая 3 

Нет категории 0 

Использование новейших 

технологий в профессии 

(ПК4) 

Самооценка частоты использования 

адаптантом образовательных онлайн-

ресурсов для проведения новаторских 

учебных занятий (до апреля 2020 г.) 

Редко 1 

Время от времени 2 

Часто 3 

Никогда 0 

Информационный 

капитал 

Использование информаци-

онных ресурсов (ИК) 

Информация о чтении книг, журналов, 

газет, обращении к телевидению и интер-

нет-ресурсам в свободное от преподава-

ния и организационной работы время, 

предоставленная адаптантом  

Один ресурс (книги, 

газеты, журналы, теле-

видение, интернет) 

1 

Два ресурса 2 

Три и более ресурсов 3 

Отсутствие практик 

использования 
0 

Социальный ка-

питал 

Использование социальных 

сетей (СК) 

Мнение о лицах (ведомствах), от которых 

адаптант получает помощь в решении 

важных жизненных проблем 

Уполномоченные госу-

дарственные и ведом-

ственные органы, фон-

ды 

1 

Круг общения (родст-

венники, друзья, зна-

комые, коллеги по ра-

боте, родители 

обучающихся) 

2 



 
 

Продолжение табл. 1 

 

Группа 
Адаптационный 

ресурс 
Показатель Индикатор Балл 

   

Незнакомые люди (на-

пример, участники со-

циальных сетей в ин-

тернете) 

3 

Отсутствие помощи 0 

Культурный  

капитал 

Соответствие работы при-

званию (КК1) 

Мнение адаптанта о восприятии им про-

фессии как важной части жизни, призва-

ния 

Соответствует 3 

Не соответствует  0 

Престижность профессии 

(КК2) 

Удовлетворенность адаптанта престижем 

своей профессии 

Удовлетворен 3 

Не удовлетворен 0 

Готовность к новым образо-

вательным вызовам (КК3) 

Самооценка готовности адаптанта к но-

вым вызовам в профессии 

Высокая  3 

Скорее низкая, скорее 

высокая 
2 

Низкая 1 

Отсутствие готовности 0 

Институциональное поведе-

ние (КК4) 

Личное отношение адаптанта к образова-

тельным традициям и новациям 

Постоянно слежу за 

передовым педагогиче-

ским опытом в своей 

деятельности 

3 



 
 
 

Окончание табл. 1 

 

Группа 
Адаптационный 

ресурс 
Показатель Индикатор Балл 

   

Интересуюсь новшест-

вами, но не спешу сра-

зу внедрять их, оцени-

ваю целесообразность 

нововведений 

2 

Умеренно восприни-

маю новшества, не 

стремясь быть среди 

первых; Больше сомне-

ваюсь, чем верю в но-

вое, при прочих равных 

условиях отдаю пред-

почтение традициям 

1 

Совсем не восприни-

маю новшества, нега-

тивно отношусь к нова-

торам и инновациям 

0 

 

Источник: разработано автором. 
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В выборку опроса вошло 272 респондента. В исследовании использована целе-

направленная, репрезентативная, квотная выборка. В ходе исследования опраши-

валась целевая группа – учителя общеобразовательных школ региона. Соблюдены 

следующие квоты: 1) по месту работы респондентов: 55 % работает в школах го-

рода Вологды; 30 % – города Череповца; 15 % – в районных центрах и сельских 

поселениях (в генеральной совокупности – 55, 30 и 15 % соответственно); 2) по 

стажу работы респондентов в школе: из числа всех опрошенных 12 % имеют об-

щий стаж работы менее 3-х лет, стаж в 3–20 лет имеют 38 %, более 20 лет – 50 % 

(в генеральной совокупности – 10, 40 и 50 %) 6. Профильная специализация учите-

лей при формировании выборки не учитывалась. 

Вместе с тем из-за небольшой наполняемости выборки (по рекомендациям 

экспертов для генеральной совокупности от 5 до 10 тыс. чел. она должна состав-

лять 370 чел.) репрезентация выводов анкетирования на регион будет ограничена. 

Поэтому, в рамках исследования мы используем эмпирические данные сугубо для 

апробации методики и формирования выводов о ее состоятельности. 

Респонденты, составившие выборку опроса, являются носителями разных по 

характеру мнений в отношении ситуации, сложившейся в их профессиональной 

сфере. Около половины (48 %) характеризуют нагрузку на своей работе в школе 

как «высокую», а еще 42 % как «предельную». Эту картину хорошо иллюстрирует 

прямая речь участников опроса: «ставка учителя [составляет] 18 часов, из нее 

идет расчет заработной платы, а большинство работают на 2 ставки (6–7 уро-

ков в день, не считая внеурочки),.. Учитель по факту живет на работе… Разве 

можно говорить в такой ситуации о качестве образования!» (Ж., высшее педаго-

гическое образование, 20–30 лет стажа работы в школе); «[необходимо] пере-

смотреть нагрузку учителей, т.к. очень много нового появилось в работе, а обя-

занностей не убавилось… На подготовку одного урока трачу не менее 2/3 часов» 

(Ж., высшее педагогическое образование, 20–30 лет стажа работы в школе) 7. 

Лишь чуть более половины (52 %) респондентов считают, что они готовы к от-

вету на новые образовательные вызовы. Больше всего желание соответствовать 

новым вызовам проявляется в группе учителей, выделяющих в современном обра-

зовании черты расцвета (100 %), а меньше – среди тех, кто отмечает «кризисные» 

моменты (48 %). Опрошенные преимущественно отрицательно относятся к таким 

новым образовательным институтам как федеральные государственные образова-

тельные стандарты «третьего поколения» (48 %), двухуровневая модель подготов-

ки педагогических кадров (48 %), профессиональный стандарт педагога (46 %)  

и единый государственный экзамен (40 %). 

Престиж педагогической профессии вызывает беспокойство у 58 % учителей. 

Согласно мнению одного из педагогов, «многие старшеклассники считают учи-

телей неудачниками, так как они работают в школе» (Ж., высшее педагогиче-

ское образование, 20–30 лет стажа работы в школе). Около трети (30 %) опрошен-

                                                      
6 Сведения о структуре генеральной совокупности взяты из «Публичного доклада о результатах 

деятельности Департамента образования Вологодской области» (https://depobr.gov35.ru/upload/iblock/ 

6f4/Публичный%20доклад%20о%20результатах%20деятельности%20Департамента%20в%202019%20г

оду.pdf) 
7 Здесь и далее приведены данные социологического опроса учителей общеобразовательных школ 

Вологодской области (ВолНЦ РАН; май-июнь 2020 г.; N=272) 
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ных уже сейчас готовы по возможности сменить работу в школе на любую дру-

гую, не связанную с образованием. Причем это желание в одинаковой мере прояв-

ляется как у молодых специалистов (28 %), так и у их старших коллег (29 %). Сре-

ди вариантов смены работы педагоги часто упоминают занятость в сфере 

медицины и здорового образа жизни, в реальном секторе экономики (бизнес, тор-

говля, банковское дело и т. п.), а также творческую деятельность (искусство, жур-

налистика). В большинстве своем (81 %) респонденты не хотят, чтобы их дети 

продолжали профессиональный путь родителей. Среди причин, сформировавших 

это решение, учителя часто упоминают и сложный характер труда в школе, и низ-

кий престиж профессии. Подобная ситуация формирует барьеры для обновления 

учительского корпуса и формирования призвания к педагогической профессии  

у молодого поколения. 

Результаты апробации методики 

В ходе апробации на эмпирических данных социологического опроса учителей 

Вологодской области по каждому из респондентов был получен ряд расчетных 

значений адаптационного потенциала (IАП) в интервале от 7 до 31 балла. 

Как показывают данные апробации, вклад различных нематериальных адапта-

ционных ресурсов в формирование адаптационного потенциала далеко неодина-

ков (табл. 2). Примерно одинаковым является использование педагогами, вклю-

ченными в выборку, ресурсов информационного и образовательного капиталов, 

что помимо прочего объясняется требованиями рабочих мест. Они в частности 

предполагают образование не ниже среднего профессионального (для учителей 

начальных классов) и высшего, а также периодическое подтверждение профес-

сиональной категории. Однако даже здесь есть свои различия: если для учителей-

стажистов участие в курсах повышения квалификации имеет постоянный характер 

(более 2 баллов), то для молодых специалистов – скорее эпизодический (менее  

2 баллов). Эта разница объясняется тем, что недавно закончившие вуз педагоги 

мало времени уделяют построению карьеры. 

Менее равномерно в учительской среде проявляет себя уровень использования 

ресурсов социального капитала. Дефицит социальных связей более заметен среди 

учителей-мужчин и молодых специалистов, что свидетельствует об ограниченно-

сти сферы доверия учителей (людей, на которых можно положиться в случае пре-

одоления жизненных трудностей), главным образом, ближайшим окружением 

(90 %). Крайне редко педагогам помогают государственные структуры и фонды 

(0,4 %), а также незнакомые люди (1 %). 

Заметна и дифференциация использования в учительском сообществе ресурсов 

профессионального капитала. Это, прежде всего, касается применения в профес-

сии новейших цифровых технологий. Это чаще практикуется стажистами (нежели 

молодыми кадрами), а также городскими педагогами (нежели сельскими учителя-

ми) – более 1 балла. 

В ряде случаев роль дефицитного ресурса играет и культурный капитал. Осо-

бенно это заметно в проявлении призвания к работе в школе, которое у молодых 

специалистов в силу раннего вхождения в профессию меньше чем у их старших  

 

 



 

 

Таблица 2 

Адаптационные ресурсы учительского сообщества Вологодской области (средний балл) 

Table 2 

Adaptation resources of teacher community in the Vologda Oblast (average score) 

 

 
Ресурсы 

АП 
ОК1 ОК2 ПК1 ПК2 ПК3 ПК4 КК1 КК2 КК3 КК4 ИК СК 

Всего по опросу 1,93 2,26 2,58 2,46 2,09 1,09 2,12 0,49 1,74 1,76 2,95 1,83 23,31 

по полу 

Мужчины 1,88 2,00 2,44 2,50 1,94 0,88 2,06 0,56 1,50 1,75 3,00 1,63 22,13 

Женщины 1,94 2,27 2,59 2,46 2,10 1,11 2,12 0,48 1,76 1,76 2,95 1,84 23,38 

по территории проживания 

г. Вологда 1,95 2,20 2,59 2,47 2,18 1,11 2,20 0,52 1,77 1,78 2,93 1,82 23,51 

г. Череповец 1,93 2,31 2,58 2,49 1,80 1,12 2,06 0,51 1,75 1,77 2,96 1,84 23,12 

районы 1,90 2,38 2,53 2,38 2,38 0,95 1,95 0,30 1,65 1,68 3,00 1,85 22,93 

по стажу работы в образовании 

до 3-х лет 1,72 1,84 2,59 2,41 0,19 0,75 1,88 0,19 1,66 1,72 2,81 1,75 19,50 

3–20 лет 1,95 2,18 2,58 2,46 1,94 1,10 1,98 0,55 1,73 1,81 2,94 1,83 23,05 

более 20 лет 1,97 2,41 2,57 2,48 2,65 1,17 2,28 0,50 1,77 1,74 2,99 1,85 24,39 
 

Источник: рассчитано автором. 
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коллег (1,9 против 2,3 балла). В кругу сельских учителей также реже, чем среди 

городских педагогов, проявляется удовлетворенность социальной значимостью 

своей профессии (0,3 против 0,5 балла). 

В соответствии с научными принципами, сформулированными Е. М. Авраамо-

вой и принятыми в исследовании, недостаточное владение некоторыми ресурсами 

социального, культурного и профессионального капитала в учительской среде по 

всей вероятности компенсируется высоким уровнем образовательного и информа-

ционного капитала. 

Для определения уровня развития адаптационного потенциала в учительском 

сообществе мы предлагаем провести кластеризацию значений показателя IАП, вы-

численного для каждого респондента по отдельности, методом k-средних. Цель 

проведения кластеризации в исследовании – это углубленный анализ данных пу-

тем выявления групп однородности с разным уровнем адаптационного потенциала 

(кластерной структуры). Кластерному анализу подвергаются количественные дан-

ные (расчетное значение индексов). Число наблюдений (n) – 272. Признаковым 

пространством является множество IАП. Характеристика (признак) подмножеств 

(кластеров) определялся балльным значением индекса. Объекты, принадлежащие 

одному и тому же кластеру, являются сходными, в то время как объекты, принад-

лежащие разным кластерам – разнородными. Случайно выбрано k объектов ис-

ходного набора как первоначальные центры кластеров. Объекты анализа связаны 

между собой, а объекты из разных кластеров далеки друг от друга. Решение кла-

стерного анализа – разбиение множества IАП, удовлетворяющее мере близости 

(евклидово расстояние между различными значениями IАП). Для этого выбрано 

три кластера (с наибольшими, со средними и с наименьшими значениями показа-

теля). Каждому наблюдению присвоен номер группы по основании наименьшего 

евклидова расстояния между объектами [21]. 

В рамках апробации был проведен кластерный анализ на основе множества 

значений адаптационного потенциала, полученного в ходе обработки данных со-

циологического опроса учителей. В результате были выделены три группы с раз-

личной степенью выраженности признака наличия этого показателя: 

 кластер № 1 «учителя с сильным адаптационным потенциалом» (25–31 

балл) – 38 %; 

 кластер № 2 «учителя со средним адаптационным потенциалом» (20–24 

балла) – 48 %; 

 кластер № 3 «учителя со слабым адаптационным потенциалом» (7–19 бал-

лов) – 14 % (табл. 3). 

Наполняемость кластеров, таким образом, свидетельствует о том, что для учи-

телей региона, которые составили выборку исследования, более характерен сред-

ний уровень адаптационного потенциала, что объясняется дефицитом ресурсов 

социального, профессионального и культурного капиталов в ряду исследуемых 

адаптантов.  

Выводы 

В рамках исследования была предложена методика вычисления уровня адапта-

ционного потенциала учительского сообщества. Для этого на основе подхода  

 



 

 

 

Таблица 3 

Распределение значений индекса адаптационного потенциала по уровням 

Table 3 

Distribution of index values of adaptive capacity by levels 

 

Кластер Всего 

По полу По месту проживания По стажу работы 

Мужчина  Женщина Вологда Череповец 
рай-

оны 

до 3-х 

лет 

3–20 

лет 

более 

20 лет 

Сильный адаптацион-

ный потенциал  
38,2 18,8 39,5 43,0 34,9 27,5 0,0 32,0 32,0 

Средний адаптационный 

потенциал  
47,8 62,5 46,9 43,0 50,6 60,0 59,4 53,4 53,4 

Слабый адаптационный 

потенциал 
14,0 18,8 13,7 14,1 14,5 12,5 40,6 14,6 14,6 

 

Рассчитано автором по данным опроса учителей Вологодской области (ВолНЦ РАН; 2020; N=272). 
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Е. М. Авраамовой были выделены индикаторы, отражающие адаптационные ре-

сурсы учителей общеобразовательных школ. Выбран путь определения степени 

сформированности этих ресурсов, а также их интеграции в показатель адаптаци-

онного потенциала. 

Предложенная методика предусматривает алгоритм оценки адаптационного 

потенциала учительского сообщества, состоящий из трех последовательных ша-

гов:  

1) Определение степени развития каждого адаптационного ресурса, которым 

владеет адаптант, в баллах; 

2) Определение значения адаптационного потенциала IАП для каждого адаптан-

та в отдельности путем сложения баллов по отдельным ресурсам; 

3) Определение уровня развития адаптационного потенциала (сильный, сред-

ний, слабый) путем кластеризации IАП методом k-средних. 

Исследовательские шаги были реализованы в рамках апробации методики на 

материалах социологического опроса учителей школ Вологодской области. Апро-

бация указала на возможность применения методики в научных исследованиях  

и в рамках принятия решений в сфере управления образованием, которые необхо-

димы для предотвращения кадрового кризиса в общеобразовательных школах. 

Мы сформулировали ряд предварительных выводов об адаптационном потен-

циале представителей учительского сообщества, которые являлись объектами на-

блюдения в рамках апробации. Так, сильный адаптационный потенциал более вы-

ражен у стажистов, проработавших в школе более 20 лет (68 %). При этом его 

присутствие фактически не наблюдается в группе молодых специалистов. Для них 

как раз более характерно наличие среднего и слабого уровней адаптационного 

потенциала. По всей видимости, адаптационные способности молодежи, занятой  

в образовании, в отношении институциональных трансформаций несколько пере-

оценены. 

Педагоги со слабым адаптационным потенциалом в 45 % случаев задумывают-

ся о смене работы, т.е. чаще, чем их коллеги с сильным (22 %) и средним (30 %) 

потенциалом. Особенно заметно влияние адаптационных возможностей на планы 

по смене профессии в группах сельских педагогов. При этом, на соответствующие 

стратегии молодых специалистов, наоборот, возможности адаптации не имеют 

сильного воздействия, поскольку низкий уровень приспособленности в профессии 

ими воспринимается как нечто естественное.  

На примере выборки опроса можно предварительно выделить ряд факторов, 

участвующих в формировании адаптационного потенциала представителей учи-

тельского сообщества. Прежде всего, педагоги с сильным адаптационным потен-

циалом чаще остальных удовлетворены отношениями со своими учениками 

(93 %). В остальных группах этот показатель ниже: среди учителей со средним 

адаптационным потенциалом – 89 %, среди учителей со слабым адаптационным 

потенциалом – 84 %. Роль подобного же фактора играет отношение к условиям 

труда, сложившимся в школе: ими удовлетворены 62 % учителей с сильным адап-

тационным потенциалом, 42 % – со средним и 55 % – со слабым. Финансовое сти-

мулирование, напротив, не является существенной предпосылкой результативно-

сти адаптации. Лишь 14 % педагогов с сильным адаптационным потенциалом 

довольны размером своей заработной платы. Причина этого, возможно, состоит  
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в том, что размеры вознаграждения за труд в образовании не столь масштабны,  

а их значение нивелируется большими объемами трудовой нагрузки. 

Следует отметить, что выявленные факторы по большей степени легко управ-

ляемы, что можно использовать в практике управления кадровыми ресурсами 

школ для «закрепления» специалистов в профессии. Чтобы преодолеть кадровые 

риски, с нашей точки зрения, следует адресно стимулировать факторы развития 

адаптационного потенциала на локальном уровне. Особенно стоит обратить вни-

мание на роль в процессе адаптации возможностей учителей сочетать роль роди-

теля, члена семьи и педагога (их считают достаточными 40 % респондентов  

с сильным адаптационным потенциалом и только 26 % со слабым). Поэтому, при 

распределении профессиональной нагрузки руководителям школ следует преду-

сматривать семейное положение своих работников. В отношении молодых спе-

циалистов стоит продумать систему постепенного увеличения рабочей нагрузки  

в стенах школы, поскольку усложнение рабочих функций в их случае может по-

влечь резкое снижение адаптационного потенциала. 

Апробация указала на возможность использования предложенной методики  

в будущем для формирования обоснованных предложений органам власти по ук-

реплению адаптационного потенциала представителей учительской профессии. 

Однако это в перспективе потребует проведения расчетов на более объемной вы-

борке (что станет задачей эмпирического этапа исследования). 
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